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Der Krieg von Putins Russ-
land gegen die Ukraine war
wohl der Anstof? fiir Fritz B.
Simon, sich mit Putins Vor-
vorganger Stalin zu befas-
sen. Im Riickgriff auf etwa
ein Dutzend Biografien iiber
Josseb Wissarionowitsch
Dshugaschwili (Stalin) schil-
dert er zundchst dessen Kind-
heit und Jugend und deutet
die Familienkonstellation
und einzelne Ereignisse aus
psychoanalytischer und fa-
milientherapeutischer Pers-
pektive. Und ich denke:
«Naja, dhnliche Erfahrungen
hatten und haben viele und
werden keine despotischen
Herrscher».

Doch dann wurde es zu-
nehmend spannend und
begann mich zu faszinieren,
aber auch zu gruseln, wie
Fritz B. Simons systemischer
Blick auf die Entwicklung
Stalins im Vorfeld, wahrend
und nach der Oktoberrevolu-
tion die Koevolution der in-
dividuellen Psyche und der
Strukturen und Dynamiken
der Organisation(en) und des
(Staats-)Apparats aufdeckt:
Wie die Verhéltnisse die Per-
son pragen und wie Stalin
von seinen politischen Kon-
kurrenten unbemerkt ins
Zentrum der Macht vordrang,
gerade weil er eher weniger
statustrachtige Arbeiten und
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Amter iibernahm. Und wie
er die Macht mehr und mehr
an sich zog, einerseits alles
zu kontrollieren schien und
andererseits ein Gefangener
seines Weges wurde. End-
giiltig den Schlaf raubte mir,
wie gerade die Grausamkeit
nicht ein hingenommener
Kollateralschaden der Macht-
ergreifung, sondern ein zent-
rales und systematisch einge-
setztes Mittel der Machtzen-
trierung und -steigerung war
-und vermutlich heute noch
ist. Die tdglichen Nachrich-
ten iiber die Ukraine wie auch
Russland selbst geben die-
sen Schilderungen eine er-
schreckende Aktualitat. Beim
Lesen kam mir immer wieder
Catherine Beltons Beschrei-
bung von Putins Aufstieg in
Russland in den Sinn (Putins
Netz. Wie sich der KGB Russ-
land zuriickholte und dann
den Westen ins Auge fasste,
HarperCollins, 2022). Zahl-
reiche Parallelen drangen sich
auf - weit mehr als Fritz B.
Simon in seinem zwolften
und letzten Kapitel «Putin -
das Erbe Stalins» aufzeigt.

Diese Ebene raubte mir
zunehmend den Schlaf und
ich konnte gar nicht aufhé-
ren mit Lesen! Die andere
Ebene sind die Beziige, die
Fritz B. Simon immer wieder
zu aktuellen Themen und

Phidnomenen in Organisatio-
nen und Gruppen herstellt.
Diese regen an und wecken
die Aufmerksamkeit fiir
Machtprozesse in diesen So-
zialformen. Wer obsiegt in
der Konkurrenz um Status
und Karriere in Organisatio-
nen oft und nahezu unbe-
merkt von den Konkurren-
ten? (S. 137f.) Welche Rolle
spieltdie gruppale Struktur
einer Bewegung und die in
ihr dominierende person-
orientierte Kommunikations-
form beim Machtgewinn Ein-
zelner? (S. 138f.) Welche Wir-
kung hat es, wenn die vorran-
gige Kommunikationsform
in einer Organisation person-
orientiert ist? Was passiert,
wenn die Sozialdimension die
Sachdimension dominiert?
(S. 145) Welche Kommuni-
kationsstruktur begiinstigt
den Machtgewinn eines Ein-
zelnen? Befordert ein Pseu-
do-Konsens-Muster autoritdr-
diktatorische Entwicklungen?
Welche Rolle spielt die Grofie
eines Entscheidungsgremi-
ums bei der Entwicklung au-

toritdrer Strukturen? Wie
gefahrlich ist die Tolerierung
von Gewalt? Schiitzt Ideo-
logie den Diktator? (S. 156f.)
Welche Funktion haben die
Inszenierung und Idealisie-
rung der Person des Fiihrers
als Held fiir seine Machtposi-
tion und welche Rolle spielt
dabei sein Narzissmus?
(S.167ff)

Auch wenn Fritz B. Simon
das Wesentliche nochmals
zusammenfasst und mit sei-
nem systemisch-theoreti-
schen Blickwinkel verbindet,
empfehle ich, das Buch ganz
zu lesen. Nur so wird seine
These von der Koevolution
lebendig und ist in ihrer er-
schreckenden Konsequenz
halbwegs zu begreifen. Zu-
dem lege ich jedem, der sich
mit dem aktuellen Krieg von
Putins Russland mit der Uk-
raine auseinandersetzen und
eine eigene Position gewin-
nen will, dieses Buch ans
Herz - auch wenn es dieses
manches Mal fast zerreif3t.
(MSH)

«Wer Putin verstehen will, muss Stalin verstehen. ... Es besteht

in beiden Fillen eine Ko-Operation zwischen dem Herrscher und

dem Apparat, der ihn an die Macht bringt und ihn an der Macht

hdlt. Denn diese Machthaber sichern ... dem Apparat seine Funk-

tion und Macht.»
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